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Was Leichtes kann jeder...
Praxis-Ubergabe-Begleitung



Nachfolger gesucht! - Heute schwieriger denn je.

Tausenden (Zahn-)Arztpraxen droht der
Werteverfall, denn die Uberalterung der
Gesellschaft macht auch vor der (Zahn)-
Arzteschaft nicht halt.

Schatzungen nach werden bis zum Jahr 2030
rund 40.000 Praxen zum Verkauf stehen.

Praxisbdrsen bieten keine Lésung, denn es
mangelt nicht an Praxen, sondern an
Interessenten.

Der Markt wird buchstablich mit Praxen
liberschwemmt...

Die Generation der Nachfolger heute ist eine
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andere als die von morgen.




Was bedeutet das
maoglicherweise flir Ihre Nachfolgesituation?

Achtung: Generationenwandel!

Die Praxistibergabe ist kein Selbstlaufer
mebhr.

Die Kaufer von heute sind von anderen
Ideen getragen.

Das bedeutet, andere Zugangswege und
Argumentationslinien zu finden und zu
nutzen. Der Kéder muss schlieRlich dem
Fisch schmecken und nicht dem Angler.

Es macht Sinn, einem méglichen Nachfolger
berechtigte wirtschaftliche Sorgen zu
nehmen.
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Und so konnte es fiir Sie laufen.
Zeitlicher Ablauf Praxisiibergabe.

ca. 3 bis 6,5 Jahre

Berater finden

die Nachfolgersuche
beginnen

hilfreiche Hande suchen

Ubergabeprozess Ubergabe

In diesem Zeitraum miissen Abgeber + Nachfolger beispielsweise...

Ressourcen checken
Praxisbewertung vornehmen
Ubergabestrategie entwickeln
Fragen zu Versicherungen,
Steuern kldren

Liquiditat planen

Nachfolger binden
Vertrdge schlieflen
Leitungsteam entwickeln
Praxisstrategie unter neuer
Leitung definieren
Liquiditat des Grinders
planen

Ubergabe durchfiihren
Alltag neu definieren
(Griinder: plotzlich Chef,
Abgebender: plotzlich frei)
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So kénnte die Praxisabgabe fiir Sie gelingen.

Im Rahmen von PerformancePro kénnen wir Sie
mit wesentlichen Instrumenten zur optimalen
Steuerung ihrer Praxisabgabe begleiten:

* Onboard-Beratung (Performance Coaching)

+ Ubergabe-Workshop

* Finanz- und Liquiditatsplanung
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Onboard-BeratungEB“—
Mit Sicherheit die richtigen Entscheidungen treffen

Mit einer Onboard-Beratung begleiten wir Sie schnell
und effektiv bei allen ibergabebezogenen Frage-
stellungen im Praxis- und Privatbereich.

Onboard-Beratung findet - ganz nach lhren
Wiinschen - ggf. gemeinsam mit Ihrem Partner, dem
potenziellen Praxisnachfolger sowie weiteren
Beteiligten statt.

Inhalte kénnen bspw. sein: Inhabercoaching,
Leitungsteamentwicklung - fiir Abgeber und/oder
Ubernehmer - persénlich vor Ort, telefonisch oder
digital, in Einzel- und/oder Team-Gesprdchen.

So unterstiitzen wir Sie sicher bei den richtigen
Entscheidungen - egal ob es sich um personliche
Fragestellungen, die Wahl des zukiinftigen
Abrechnungsdienstleisters o. 3. handelt.
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Ubergabe-Workshop
Strategie-, Organisations- und Leitungsteamentwicklung

Damit die Praxisiibergabe gelingt, kdnnen Sie
schon heute die Weichen stellen. So kénnen
Sie sowie |hr potenzieller Nachfolger und ggf.
weitere Beteiligte bspw. im Rahmen eines
Workshops

einen klaren Fahrplan fiir die Abgabe
erarbeiten,

eine gemeinsame Strategie entwickeln,

" dem Praxisnachfolger helfen, in die
Praxis ,hineinzuwachsen“.

Damit sorgen Sie fiir Zufriedenheit auf allen
Seiten.
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Finanz- und Liquiditatsplanung
Mit Transparenz die Ubergabe sichern.

* Im Rahmen der Finanz- und Liquiditats-
planung erarbeiten wir fir Sie kurz- und
mittelfristige Finanzpldane und sorgen so fir
wirtschaftliche Sicherheit.

« Sie erhalten so

Transparenz im Praxis- und Privatbereich,
zeitliche Entlastung und
wirtschaftliche Sicherheit.

= So gelingt Ihnen die Praxistibergabe.
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Sie wollen mehr tGiber Kock + VVoeste wissen?

Alle Mandanten und Geschaftspartner profitieren von:
« (ber 30-jdhriger Erfahrung

« [iber 30-jdhriger exzellenter Beratungsleistung

« [Liber 30-jdhriger erfolgreicher Kooperation mit Partnern

Wir unterstiitzen unsere Mandanten erfolgreich in der Entwicklung und Umsetzung aller
Mallnahmen des erfolgreichen Managements.

Wissen fir Ihre Praxis
Analysieren.

Optimieren.
Gewinnen.
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Die Geschaftsfiihrer stellen sich vor |

Jonas Kock

Mitinhaber und Geschaftsfiihrer der
KOCK + VOESTE GmbH

langjahrige Erfahrungin Einzel- und Gruppenberatung und
-training sowie in der Begleitung von Veranderungs- und
Entwicklungsprozessen, vornehmlich im Gesundheitswesen

Qualifikationen
Bachelor of Arts Betriebswirtschaftslehre, Systemischer
Prozessbegleiter, Fachberater Heilberufe, Autor

Berater fiir
Grindungen, Optimierungen, Praxisentwicklung,
Controlling und Sanierungen

Kontakt
jonas.kock@kockundvoeste.de
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Die Geschaftsfiihrer stellen sich vor I

Stephan F. Kock

Mitinhaber und Geschaftsfiihrer der
KOCK + VOESTE GmbH

langjahrige Erfahrungin Einzel- und Gruppenberatung und
-training sowie in der Begleitung von Veranderungs- und
Entwicklungsprozessen, vornehmlich im Gesundheitswesen.

Studium der Theologie und Psychologie

Sanierungsberater (KMU), Supervisor (DGSv), Systemischer
Coach (SG) und Prozessbegleiter (BiF), Wirtschaftsmediator
(Steinbeis), Mediator (IHK), Qualitatstrainer (EFQM, QEP),
Autor, Moderator und OE-Entwickler (FAKD), seelsorgerliche
Ausbildung (HdK)

Kontakt
stephan.kock@kockundvoeste.de
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Die Partnerinnen stellen sich vor I

Ute C. Amting

Partnerin der
KOCK + VOESTE GmbH

langjdhrige Erfahrung in Einzel- und Gruppenberatung und
-training sowie in der Begleitung von Veranderungs- und
Entwicklungsprozessen im Gesundheitswesen mit den
Schwerpunktthemen Praxis- und Unternehmensanalyse
sowie Praxis- und Unternehmenssteuerung,
Organisationsentwicklung und Qualitatsmanagement

Diplom-Kauffrau, Hotelkauffrau, Systemischer Coach (SG),
EFQM-Assessorin, Qualitatsbeauftragte (DGQ),
Sanierungsberaterin (KMU)

Kontakt
ute.amting@kockundvoeste.de
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Die Partnerinnen stellen sichvor |V

Katrin Ueberschar

Partnerin und Prokuristin der
KOCK + VOESTE GmbH

langjahrige Erfahrungin Einzel- und Gruppenberatung und
-training sowie in der Begleitung von Veranderungs- und
Entwicklungsprozessen im Gesundheitswesen mit den
Schwerpunktthemen Praxis- und Unternehmensanalyse
sowie Praxis- und Unternehmenssteuerung,
Organisationsentwicklung und Qualitatsmanagement

Bankbetriebswirtin, Systemischer Coach (SG), Autorin

Kontakt
katrin.ueberschaer@kockundvoeste.de
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Kock + Voeste
Beratungsgrundsatze - Werte schaffen Erfolge

Fahigkeiten + Erfahrungen: Wir ibernehmen ausschlieRlich Auftrage, fiir deren Bearbeitung
wir alle erforderlichen Fahigkeiten und Erfahrungen bieten kénnen,

Vorteile fiir Mandanten: Wir empfehlen unsere Dienste ausschlieldlich unter der
Voraussetzung, dass unsere Arbeit fiir den Mandanten Vorteile bringt.

Realisierung der Vorschldge: Wir arbeiten Empfehlungen aus und wirken aktiv bei der
Realisierung der Vorschlage mit.

Unabhangigkeit von Dritten: Wir sind grundsatzlich eigenverantwortlich tatig und
akzeptieren in der Austibung unserer Tatigkeit keine Einschrankung unserer Unabhangigkeit
durch die Erwartungen Dritter.

Unvoreingenommenheit + Objektivitat: Wir erstellen keine Gefalligkeitsberichte, sondern
flihren unsere Beratung unvoreingenommen und objektiv durch.

Neutralitat: Wir verpflichten uns zur Neutralitat gegentliber Lieferanten von Gerdten,
Hilfsmitteln und Diensten, die zur Verwirklichung von Vorschlagen erforderlich sind.

Honorar: Wir berechnen Honorare, die im richtigen Verhaltnis zu Umfang und Inhalt der
durchgefiihrten Arbeiten stehen und vor Beginn der Beratungstatigkeit mit dem Mandanten
abgestimmt worden sind.

KOCK+VOESTE

analysieren optimieren gewinnen

Praxis-Ubergabe-Begleitung

19



Referenzauswahl -
Nicht nur Arzte Zahnarzte vertrauen uns

Uber 30 Jahre Beratungserfahrung: Betreuung von mehr als 12.500 ambulanten
Gesundheitsunternehmen bundesweit

Seminare und Schulungen: iiber 36.000 Seminarteilnehmer seit 1989

Beratungsforderung durch BMWi maglich: qualifizierter und anerkannter Berater fiir gesetzliche
Férdermdglichkeiten

Schulungsforderung: etablierte Schulungen fir Fiihrungskrafte, Inhaber und Mitarbeiter

Branchenspezifische Schulungen: spezielle Schulungsprogramme fiir Banken, Pharmaindustrie,
KVen, KZVen, Kammern, Apothekerverbande, Akademie fir Selbstverwaltung und
Praxismanagement, FVDZ und zahlreiche weitere Einrichtungen und Unternehmen im
Gesundheitswesen

Kooperationen: Zusammenarbeit mit verschiedenen Kérperschaften und Verbanden des
ambulanten Gesundheitswesens

Verdoffentlichungen: Vortrage, Fachseminare, Referate und Buchverdffentlichungen zum
Beratungsspektrum

Seminare und Dozententitigkeit: bundesweite Seminare und Vortrage in Kooperation und als
Eigenveranstaltungen

Mitgliedschaften: aktive Mitgliedschaften in branchenbezogenen Verbanden und Organisationen
wie DGQ, DGSV, EFQM und anderen
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Kock + Voeste
Qualitat ist unsere Strategie

T ¥ e f % oe

Existenz Abrechnung Qualitat Wachstum Personal Krisen
griinden optimieren erhdhen sichern fiihren meistern

Als Beratungs- und Trainingsunternehmen schatzen uns Kammern, KVen, KZVen,
Apothekerverbande, Einrichtungen im Gesundheitswesen, die Deutsche Apotheker- und
Arztebank, Sparkassen sowie zahlreiche andere Banken, Finanzdienstleister und Steuerberater als
Kooperationspartner.

Wir arbeiten seit Gber 30 Jahren eng mit Expertenverbiinden aus Wirtschaft, Steuer und Recht
zusammen.

Eine Referenzliste unserer Erfolge stellen wir lhnen auf Wunsch gern zur Verfiigung.
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So konnen Sie Kock + VVoeste erreichen

Kock + Voeste GmbH
Wolfener Strale 32-34/Haus K

12681 Berlin

Telefon 0800/31 86 000 (kostenfrei)
Telefon 030/318669-0
Telefax 030/318669-30
www.kockundvoeste.de
info@kockundvoeste.de

B« 0 0@ B8
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https://kockundvoeste.de/home
mailto:info@kockundvoeste.de
https://www.facebook.com/KockundVoeste/
https://www.xing.com/companies/kock+voestegmbh
https://twitter.com/Kock_Voeste
https://de.linkedin.com/company/kock-voeste-gmbh

