KOCK+VOESTE

analysieren optimieren gewinnen

GroRe allein ist keine Geschaftsidee -
Begleitung von kooperativen Strukturen



-

Die Ausgangssituation

GrolR - komplex - verwoben

Zahnklinik XYZ GmbH & Co KG
« vermietet Praxiseinrichtung und
-ausstattung an UBAG + 2014 bis 3/2017 Fremdlabor fir UBAG
 stellt Praxiseinrichtung und personelle « ab4/2017
Basisausstattung in Standort A fir
Fremdnutzer zur Verfiigung

Zahntechnik XYZ GmbH

Vermietung der Gerateausstattung an
die Eigenlabore (Standorte A und B)

GroRe Praxen treten in vielen
Formen auf, zum Beispiel:

MVZ, zMVZ UBAG, Praxisverbund
BAG, GbR, GmbH, GmbH & Co. KG

Umsatzabhangiges
Nutzungsentgelt Miete fiir
Laboreinrichtung

e Verwaltungs- und
Werbekostenumlage
* Ausgleichszahlung

o Gerdtemiete
Personalkosten Rezeption \q,%

Standort A §
&
§ : Partnerschaftsgesellschaft etc.
§§ ZahnXYZ UBNAG .GbR
2 « erbringt zahnarztliche
§b @78 & Leistungen
§°?f§" InhaberA  InhaberB .
S8 S S E— Dabei sind komplexe Konstrukte
A\ 4 q‘f? \)QQ;’QQ& '. \)6\% u nn u
& S Standort3  Stendort4 und vielfdltige Verflechtungen -
R {QQ, Q"b

Sy oft ,historisch gewachsen® - die

@Q/
.. Fremdmieter Re g e I .

Zahnklinik XYZ GmbH < Standort A
< vermietet Praxisraume an die UBAG ) . ZA1
- vermietet Laborraume an Miete Raumnutzung MKG 2 geplant

Zahntechnik GmbH Standort A
« erbringt Verwaltungsleistungen fiir

Verbund
« erbringt Werbeleistungen fur

Verbund
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Die Anforderungen an die Beteiligten steigen.

Standorte und Beteiligungen XYZ
Praxen wie diese agieren haufig mit

Inhaber A~ 50 % i{ggc;:;g?:;éﬁf/?o% .y .
l l hohen Investitionsvolumina,
| InhaberB 50 % 0
 — Enepartner A (25 %) mehreren Banken,
I Inhaber A 50 % XYZTGOR |- verschiedenen Einkommens- und
=] | X¥22CR |~ Kostenkreisldufen
InhaberB 50 % f XYZ3CbR 1 . d
el vielen Standorten,
Inhaber A 50 % .
l e [ V- umfangreichem Personal-
InhaberB 50 % Verpachtungen management
Inhaber A 49,5 % unterschiedlichen Leistungs-
l InhaberB 495% | | | versprechen’
Dr. C 1% .
gesellschaftsrechtlichen Heraus-
c Inhaber A 49,5% f
— orderungen,
l ] InhaberB 49,5% g
DD 1% r Fithrungs- und Verteilungs-
- Inhaber A 49,5% fragen
h
' | InhaberB 49,5% u.v. m.
Dr. E 1%
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Chancen nutzen - Risiken vermeiden.
Grolle allein ist keine Geschaftsidee.

GroRere Praxisstrukturen bergen
interessante Wachstumschancen, aber
auch hohe Risiken fiir alle Beteiligten.

Der Bedarf steigt in Bezug auf

solide Finanzierungen,

belastbare Managementstrukturen,

strukturierte Arbeitsabliufe,
verldassliches Risikomanagement,
gepriifte Rechtssicherheit

u.v.m.
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Sie profitieren von...

... bedarfsgerechten Finanz- und
Liquiditatsplanen, um die wirtschaft-
lichen Risiken zu beherrschen,

+ ... Transparenz, um den Uberblick iiber die
komplexen Gesamtverhaltnisse zu
bewahren,

« ... Fachwissen, um alle Potenziale zu
erkennen und nutzbar zu machen und

+ ... situationsgerechtem Interessens-
management, um den vielfdltigen
Anforderungen aller Beteiligter
nachzukommen.

*  Kurz: Komplexes muss einfach sein,
damit es ,,handhabbar wird.
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Analysieren. Optimieren. Gewinnen.
Mit Kock + Voeste decken Sie Bedarfe.

- wirtschaftliche Transparenz -

Potenzialcheck

. . Abrechnung ‘ .
Strategie Finanzen ol Honorare Patienten

Finanzplanung

Leistungsangebot

Work-Life-Balance Teamentwicklung

Organisationsentwicklung Personalplanung
Qualitatsmanagement Mediation

Kommunikation

Coaching
Positionierung

—» planerische Sicherheit .—

—— Sunpjaimiuasixeid

Prozesse Praxisfiihrung 7B TR Personal
Leitbild
> mehr Praxiserfolg -
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Und so kann es gehen - ein Fallbeispiel

7 Standorte | 2 Partnerschaftsgesellschaften
9 Mio. Euro Umsatz | 1,48 Mio. Euro Ertrag

7 Glaubigerbanken | Kredite in Héhe von 3,1 Mio. €

| T S

Entflechtung der Standorte und Partnergesellschaften
Restrukturierung durch Optimierung des Kernstandortes
Einsparung von Kosten

Herausl6sen von Standorten

Aufbau einer Fihrungsstruktur

Implementierung von Controllinginstrumenten
Begleitung des Bankenmoratorium
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»lch erhalte einen Blick in die Zukunft, ,Kock Voeste besitzt

Kompetenz und
Fachwissen fiir Strukturen,
die héchst komplex sind“

ganz verstdndlich libersetzt mit einem
sensibel funktionierenden
Friihwarnsystem.”

»Kock Voeste versorgte alle
im Prozess Beteiligten ganz
transparent und llickenlos mit
Informationen, sodass jeder

,Kock + Voeste hat uns den Weg
gebahnt und selbst komplex
Verworrenes fand gute Lésungen.”

jederzeit wirklich orientiert

£

war.
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@ |hre Mehrwerte

0
)
a

Lernen Sie Kock + Voeste an einem Ort lhrer Wahl - egal, ob in
Praxis- oder Privatraumen oder bei einem beteiligten Dritten -
kostenfrei + unverbindlich kennen.

Erhalten Sie bereits im Erstgesprich einen Uberblick iiber Ihre
individuellen Potenziale + Handlungsoptionen.

Erfahren Sie unabhdngige + kompetente Unterstiitzung in allen
wirtschaftlichen Fragestellungen.

KOCK+*VOESTE Genielen Sie Gestaltungsfreiheit: Unsere Leistungen sind zeitlich
analysleren optimleren gewinnen flexibel, einzeln oder in Kombination buchbar.

Erleben Sie Entlastung in der taglichen Arbeit.
Profitieren Sie von Ihrem Ansprechpartner auf Augenhdhe.

Erhalten Sie Transparenz, Uberblick iiber die wirtschaftliche
Praxisentwicklung und mehr Sicherheit fiir Ihre individuelle
Lebensplanung.

Profitieren Sie vom Experten-Wissen.
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Fazit: Komplexes verstehen - Einfach beherrschen!
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Hier einige unserer
Referenz- bzw. Beratungsmandate

POLI :) Augenzentrum

Munchen
Y
SCHIFFER
NUKLEARMEDIZIN UND ALLGEMEINMEDIZIN

RADIOLOGISCHES
VERSORGUNGSZENTRUM
MINDEN-LOHNE Kinderwunsch

Zentrum Stuttgart D

MKG-PALAIS " Praxis

i 2\ MVZ Praxisklinik Dr. Schneiderhan und Kollegen
i\ 1/ MVZ Wirbelsaulenzentrum Manchen-Taufkirchen

|  MVZ Radiologie und Diagnosticum Miinchen-Taufkirchen

N n M Medizinisches Versorgungszentrum
U D, Elisabeth Lorens-Glowania und Alfred Glowania

QO OO0

r medizin
y Atrum

Praxis Adolfstrasse

LT VyeiBenburg

Dr. J. Blettenberg

nd Eriskat
Arzte PartG mbB

O{VDZ );Atglum
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Sie wollen mehr tGiber Kock + VVoeste wissen?

Alle Mandanten und Geschaftspartner profitieren von:
« (ber 30-jdhriger Erfahrung

« [iber 30-jdhriger exzellenter Beratungsleistung

« [Liber 30-jdhriger erfolgreicher Kooperation mit Partnern

Wir unterstiitzen unsere Mandanten erfolgreich in der Entwicklung und Umsetzung aller
Mallnahmen des erfolgreichen Managements.

Wissen fir Ihre Praxis
Analysieren.

Optimieren.
Gewinnen.
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Die Geschaftsfiihrer stellen sich vor |

Jonas Kock

Mitinhaber und Geschaftsfiihrer der
KOCK + VOESTE GmbH

langjahrige Erfahrungin Einzel- und Gruppenberatung und
-training sowie in der Begleitung von Veranderungs- und
Entwicklungsprozessen, vornehmlich im Gesundheitswesen

Qualifikationen
Bachelor of Arts Betriebswirtschaftslehre, Systemischer
Prozessbegleiter, Fachberater Heilberufe, Autor

Berater fiir
Grindungen, Optimierungen, Praxisentwicklung,
Controlling und Sanierungen

Kontakt
jonas.kock@kockundvoeste.de
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Die Geschaftsfiihrer stellen sich vor I

Stephan F. Kock

Mitinhaber und Geschaftsfiihrer der
KOCK + VOESTE GmbH

langjahrige Erfahrungin Einzel- und Gruppenberatung und
-training sowie in der Begleitung von Veranderungs- und
Entwicklungsprozessen, vornehmlich im Gesundheitswesen.

Studium der Theologie und Psychologie

Sanierungsberater (KMU), Supervisor (DGSv), Systemischer
Coach (SG) und Prozessbegleiter (BiF), Wirtschaftsmediator
(Steinbeis), Mediator (IHK), Qualitatstrainer (EFQM, QEP),
Autor, Moderator und OE-Entwickler (FAKD), seelsorgerliche
Ausbildung (HdK)

Kontakt
stephan.kock@kockundvoeste.de
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Die Partnerinnen stellen sich vor I

Ute C. Amting

Partnerin der
KOCK + VOESTE GmbH

langjdhrige Erfahrung in Einzel- und Gruppenberatung und
-training sowie in der Begleitung von Veranderungs- und
Entwicklungsprozessen im Gesundheitswesen mit den
Schwerpunktthemen Praxis- und Unternehmensanalyse
sowie Praxis- und Unternehmenssteuerung,
Organisationsentwicklung und Qualitatsmanagement

Diplom-Kauffrau, Hotelkauffrau, Systemischer Coach (SG),
EFQM-Assessorin, Qualitatsbeauftragte (DGQ),
Sanierungsberaterin (KMU)

Kontakt
ute.amting@kockundvoeste.de
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Die Partnerinnen stellen sichvor |V

Katrin Ueberschar

Partnerin und Prokuristin der
KOCK + VOESTE GmbH

langjahrige Erfahrungin Einzel- und Gruppenberatung und
-training sowie in der Begleitung von Veranderungs- und
Entwicklungsprozessen im Gesundheitswesen mit den
Schwerpunktthemen Praxis- und Unternehmensanalyse
sowie Praxis- und Unternehmenssteuerung,
Organisationsentwicklung und Qualitatsmanagement

Bankbetriebswirtin, Systemischer Coach (SG), Autorin

Kontakt
katrin.ueberschaer@kockundvoeste.de
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Kock + Voeste
Beratungsgrundsatze - Werte schaffen Erfolge

Fahigkeiten + Erfahrungen: Wir ibernehmen ausschlieRlich Auftrage, fiir deren Bearbeitung
wir alle erforderlichen Fahigkeiten und Erfahrungen bieten kénnen,

Vorteile fiir Mandanten: Wir empfehlen unsere Dienste ausschlieldlich unter der
Voraussetzung, dass unsere Arbeit fiir den Mandanten Vorteile bringt.

Realisierung der Vorschldge: Wir arbeiten Empfehlungen aus und wirken aktiv bei der
Realisierung der Vorschlage mit.

Unabhangigkeit von Dritten: Wir sind grundsatzlich eigenverantwortlich tatig und
akzeptieren in der Austibung unserer Tatigkeit keine Einschrankung unserer Unabhangigkeit
durch die Erwartungen Dritter.

Unvoreingenommenheit + Objektivitat: Wir erstellen keine Gefalligkeitsberichte, sondern
flihren unsere Beratung unvoreingenommen und objektiv durch.

Neutralitat: Wir verpflichten uns zur Neutralitat gegentliber Lieferanten von Gerdten,
Hilfsmitteln und Diensten, die zur Verwirklichung von Vorschlagen erforderlich sind.

Honorar: Wir berechnen Honorare, die im richtigen Verhaltnis zu Umfang und Inhalt der
durchgefiihrten Arbeiten stehen und vor Beginn der Beratungstatigkeit mit dem Mandanten
abgestimmt worden sind.
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Referenzauswahl -
Nicht nur Arzte Zahnarzte vertrauen uns

Uber 30 Jahre Beratungserfahrung: Betreuung von mehr als 12.500 ambulanten
Gesundheitsunternehmen bundesweit

Seminare und Schulungen: iiber 36.000 Seminarteilnehmer seit 1989

Beratungsforderung durch BMWi maoglich: qualifizierter und anerkannter Berater fiir gesetzliche
Férdermdglichkeiten

Schulungsforderung: etablierte Schulungen fir Fiihrungskrafte, Inhaber und Mitarbeiter

Branchenspezifische Schulungen: spezielle Schulungsprogramme fiir Banken, Pharmaindustrie,
KVen, KZVen, Kammern, Apothekerverbande, Akademie fiir Selbstverwaltung und
Praxismanagement, FVDZ und zahlreiche weitere Einrichtungen und Unternehmen im
Gesundheitswesen

Kooperationen: Zusammenarbeit mit verschiedenen Kérperschaften und Verbanden des
ambulanten Gesundheitswesens

Verdoffentlichungen: Vortrage, Fachseminare, Referate und Buchverdffentlichungen zum
Beratungsspektrum

Seminare und Dozententitigkeit: bundesweite Seminare und Vortrage in Kooperation und als
Eigenveranstaltungen

Mitgliedschaften: aktive Mitgliedschaften in branchenbezogenen Verbanden und Organisationen
wie DGQ, DGSV, EFQM und anderen
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Kock + Voeste
Qualitat ist unsere Strategie

T ¥ e f % oe

Existenz Abrechnung Qualitat Wachstum Personal Krisen
griinden optimieren erhdhen sichern fiihren meistern

Als Beratungs- und Trainingsunternehmen schatzen uns Kammern, KVen, KZVen,
Apothekerverbande, Einrichtungen im Gesundheitswesen, die Deutsche Apotheker- und
Arztebank, Sparkassen sowie zahlreiche andere Banken, Finanzdienstleister und Steuerberater als
Kooperationspartner.

Wir arbeiten seit Gber 30 Jahren eng mit Expertenverbiinden aus Wirtschaft, Steuer und Recht
zusammen.

Eine Referenzliste unserer Erfolge stellen wir lhnen auf Wunsch gern zur Verfiigung.
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So konnen Sie Kock + VVoeste erreichen

Kock + Voeste GmbH
Wolfener Strale 32-34/Haus K

12681 Berlin

Telefon 0800/31 86 000 (kostenfrei)
Telefon 030/318669-0
Telefax 030/318669-30
www.kockundvoeste.de
info@kockundvoeste.de

B« 0 0@ B8

KOCK+ VOESTE
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https://kockundvoeste.de/home
mailto:info@kockundvoeste.de
https://www.facebook.com/KockundVoeste/
https://www.xing.com/companies/kock+voestegmbh
https://twitter.com/Kock_Voeste
https://de.linkedin.com/company/kock-voeste-gmbh

